Weltweites Geschaft bleibt in der Familie

Christian Reich leitet in dritter Generation einen weltweit titigen Mittelstindler.
Der Spezialbetrieb mit Sitz in Grumme baut Kupplungen vor allem fiir die Industrie
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Grumme. Dieses Jahr wird in die Fir-
mengeschichte eingehen. Unwei-
gerlich. Und das nicht nur, weil die
Herwarth Reich GmbH 75 Jahre alt
wird und damit einen Meilenstein
passiert. Es ist mehr als das. Es be-
ginnt eine neve Ara.

Dass Christian Reich (36) und
sein Vater Herwarth (71) an diesem
Tag gut zwei Meter voneinander
entfernt am groflen Konferenztisch
im Firmensitz an der Vierhausstra-
Re sitzen, ist ein triigerisches Bild.
Geschuldet den Abstandsregeln in
der Corona-Pandemie. Es sugge-
riert Distanz, ja woméglich Un-
einighkeit. Genau das Gegenteil ist
der Fall. Da sitzen zwei, die seit sie-
ben Jahren gemeinsam daran ge-
arbeitet haben, den Staffelwechsel
im Familienunternehmen vorzube-
reiten. Und jetzt ist esso weit. Chris-
tian Reich hat die Geschéftsfilhrung
iibernommen, sein Vater Herwarth
erfiilltnoch biszum Ende des Jahres
die Rolle des Begleiters. Dann hat
die dritte Generation bei Reich end-
giiltig das Sagen.

Dritte Generation libernimmt

den Familienbetrieb

.Es fillt mir schon schwerer als ge-
dachr®, raumt der Senior ein, der
schon ldngere Zeit nur noch zwei
bis drei Tage pro Woche im Biiro ist.
Er hat . Reich-Kupplungen® entwi-
ckelt, hat aus einem kleinen Betrieb
ein weltweit titiges Spezialunter-
nehmen mit 300 Beschiftigten im
In- und Ausland gemacht. Und jetzt
hat er es an seinen Sohn iibergeben.

Kisten rund um die Welt.

Aber anders als er selbst, der 1977
nach dem Todseines Vaters und Fir-
mengriinders quasi iiber Nacht die
Verantwortung im Unternehmen
{ibernehmen musste, hatte Chris-
tian Reich sieben Jahre lang die
Chance, den ganzen Laden von der
Pike auf kennenzulernen. Und er
hat Freude daran. Auch heute gilt
noch, was er vor einigen Jahren
nach dem Einstieg ins Familien-
unternehmen gesagt hat. . Das
Unternehmen weiterzuentwickeln,

Versandleiter Andreas Miiller schickt die Kupplungen ,made in Bochum* in
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Die dritte Generation hat die Verantwortung beim Mittelstindler ,,Reich

eigene Ideen und Vorstellungen ein-
zubringen, ist eine grofe Chance
und reizvolle Aufgabe”, 20 der 36-
Jihrige. Mit seinem abgeschlosse-
nen Ingenieurstudium an der
RWTH Aachen, ersten Berufserfah-
rungen bei BMWund den Jahren an
der Seite seines Vaters im Betrieb
geht er gut vorbereitet ans Werle,
Da diirfte =0 manch anderer Pat-
riarch eines Familienunternehmens
neidisch werden. Denn: Die Nach-
folge in Familienunternehmen ist

Brexit: Mehr Burokratie

: W Derzeit brummt der Laden. In

. der Abfertigung stapeln sich die
Kisten fur den Ubersee-Cantai-

: ner, der jede Woche in Richtung
© USA gepacktwird. :

: mAuch das Geschaft mit Gro-
* britannien hat trotz des Brexits
. nicht so stark gelitten. Nur die
. Burokratie macht schwer zu

. schaffen. ,Das ist eine Katast-

: rophe” sagt Versandleiter And-
© reas Miuller.

-Kupplungen® iibernommen. Christian
Reich (L) ist neuer Geschaftsfiihrer, sein Vater Herwarth Reich (71) setzt sich bald zur Ruhe.

oft ein Problem - und nicht selten
ein unléisbares. 6911 Firmeninha-
ber in Deutschland haben 2018 den
Ratder Industrie- und Handelskam-
mer (IHK) in dieser Frage gesucht —
50 viele wie seit Jahren nicht. Und
fast die Hélfte hatte zu diesem Zeit-
punkt noch keinen Nachfolger ge-
funden. Auch das war ein Rekord.

Bei Reich sind sie sich schon lan-
ge einig, dass der Junior zum Chef
aufsteigt. Und das geschieht in he-
rausfordernden Zeiten. Die Coro-
na-Pandemie ist auch an dem Her-
steller von Industrie-Kupplungen
nicht spurlos  voriibergegangen.
DreiMonatelanghat er 25-Prozent-
Kurzarbeit gefahren. Als besonders
exportorientiertes  Unternehmen
war er den Unwigharkeiten, die Co-
rona rund um den Globus ausgeltst
hat, besonders ausgesetzt.

Aber jetzt haben wir gut zu tun®,
sagt der Senior-Chef. Vor allem die
Machfrage aus China hat stark ange-
zogen. Gerade in der Baumaschi-
nen-Branche”, erginzt Christian
Reich. China ist auch fiir die Reichs
ein wichtiger Markt. Und gerade
jetzt zahlt sich aus, dass der Junior
in den vergangenen Jahren auch

wviel um die Welt gereist ist, Mirkte
und Menschen kennengelernt und
Verbindungen gekniipft hat. ,Ein
Netzwerk aufzubauen dauert lange.
Aber es ist wichtig”, sagt Herwarth
Reich aus eigener Erfahrung,

Die Zeichen der gut laufenden
Geschiifte sind nicht zu {ibersehen.
Der vor einigen Jahren im polni-
schen Beuthen errichtete Betrieb ist
bestens  ausgelastet, auf der
‘Wunschliste in Bochum stehen in
néchster Zeit zehn zusttzliche Mit-
arbeiter. Und auf der anderen Stra-
Benseite in der Fertigung wird eifrig
gearbeitet. Demnichst wird noch
ein Bearbeitungszentrum - eine
automatische Dreh-, Fris und
Bohrmaschine - angeschafft. Eine
Millioneninvestition.  Allerdings:
Allméhlich kommen die Reichs an
der VierhausstraRe an ihre Gren-
zen. Viel Platz zum Erweitern gibt
es nicht mehr, {iber kurz oder lang
kinnte das Unternehmen einen
neuen Standort suchen.

Entscheldung: HNeuwes Blirogebiude
wird nicht gebaut

Erst einmal sind Vater und Sohn
froh, dass sie sich im vergangenen
Jahr gegen einen schon genehmig-
ten Bau neuer Biirordume auf dem
Firmengelinde entschieden haben.
Seit Corona wissen sie, dass Arbeit
auch gut im Homeoffice erlecigt
werden kann und zumindest nicht
permanent Prisenz im Betrieb nd-
tig ist. Den Biiroimmaobilienmarkt,
da ist sich Herwarth Reich sicher,
wird das in den nichsten Jahren
massiv  beeinflussen.  Allerdings:
‘Was die Kunden betrifft, .ist der per-
sonliche Kontakt nicht zu unter-
schitzen”. Konferenzen per Telefon
oder Video reichen da nicht.

Ob Corona sich nachhaltig auf
das Geschift mit den Kupplungen
auswirkt, muss sich zeigen. .Die
grofie Aufgabe besteht darin, weiter
attraktive Produkte zu entwickeln
und im Kampf um globale Mirkte
zu bestehen®, sagt Christian Reich.
Die Internationalisierung sei auch
vor der Haustiir zu sehen. Kupplun-
gen aus Bochum werden in China in
Priifstiinden des Fahrzeugherstel-
lers Bvd verwendet. Und Byd-Elelk-
trobusse der Bogestra fahren auf der
Linie 354 fast direkt vor der Haus-
tiir des Zulieferers.



